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宣开管〔2018〕138 号

关于印发《宣城经济技术开发区“招商引资

百日会战”实施方案》的通知

管委会各部门、各驻区单位，各街道办事处：

经研究，现将宣城经济技术开发区“招商引资百日会战”实

施方案印发给你们，请认真贯彻执行。

附件：《宣城经济技术开发区“招商引资百日会战”实施方

案》

2018 年 8月 1日

抄报：市委、市人大、市政府、市政协、市纪委监委、市委组织部、

市委宣传部、市委统战部、市委政法委

抄送：市直各单位、各产业招商组

宣城经济技术开发区管理委员会办公室 2018年8月1日印发

（共印50份）
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宣城经济技术开发区“招商引资

百日会战”实施方案

为深入贯彻落市政府“招商引资百日会战”工作部署，全面

全员推动开发区招商引资工作，特制定本实施方案。

一、指导思想

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯

彻市委工作会议精神，认真落实“招商引资百日会战”工作部署

要求，抢抓长三角一体化高质量发展和 G60 科创走廊建设机遇，

通过实施“四个全面”（领导干部全面挂帅招商、全委成员全面

投身招商、全区上下全面对接市直各单位招商、一切工作全面服

从服务招商工作），构建开发区与市直各单位、产业招商组和驻

外机构一体化推进招商工作格局，促进开发区招商引资工作实现

新跨越，为加快推动开发区转型升级奠定坚实基础。

二、目标任务

招商引资“百日会战”活动期间，确保签约项目 50个、力争

超 60个，协议引资确保完成 100 亿元、力争超 120 亿元。其中，

各班子成员至少招引 1 个 5 亿元以上项目；招商局至少招引 30

个项目，平均每个项目引资不低于 6000 万元；其他部门单位至少

各招引 1个 5000 万元以上项目。

三、工作举措

在坚持招商引资“四个优先”（以大而好的项目优先，以投
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资积极性高、见效快的项目优先，以产业招商组项目和以商招商

项目优先，以盘活嫁接僵尸企业项目优先）、项目推进“2510”

行动、营商服务“一次不用跑、事情能办好”的基础上，扎实推

进“四个全面”招商引资工作安排，聚力掀起招商引资热潮。

（一）领导干部全面挂帅招商。结合产业转移趋势，划定京

津翼经济圈、南京都市圈、上海中心城区、杭州都市圈、珠三角

经济圈、宁波都市圈、苏锡常都市圈等 7个招商引资重点区域，

分别由一名分管委领导包片，并分解具体招商引资任务（详见附

表）。各包片联系领导要围绕资源优势、主导产业和龙头企业，

面向各自联系片区，以引进战略性新兴产业为重点，突出产业链

和产业集群，瞄准 500 强、行业百强、知名品牌企业、知名商（协）

会，积极开展多批次、大频率、高密度的小组招商引资活动，着

力引进行业龙头企业和配套协作企业。

（二）全委成员全面投身招商。实行全员联动招商制度，全

体干部职工全部编入各招商片区，全面投入招商工作，在确保完

成本职工作同时，积极主动参与本部门、本单位招商引资工作。

全体干部职工要充分挖掘身边的各类招商资源，主动联系，跟踪

对接，全身心投入招商服务工作，形成人人想招商、人人抓招商、

人人为招商的浓厚氛围。

（三）全区上下全面对接市直各单位招商。牢固树立“招商

一体化、工作一盘棋”的全局意识，各片区招商组要主动对接市

投促局、市直各单位、产业招商组和驻外机构，做到紧密协作、

无缝对接，形成一体化招商引资新机制。
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（四）一切工作全面服从服务招商工作。坚持经济思想围绕

项目转、工作盯着项目干、成效通过项目看，一切工作服从招商、

一切工作服务招商，进一步提升招商引资帮办服务水平。实行全

程代理制、帮办负责制、一次告知制、清单公示制和限时办结制，

务实打造“一次不用跑、事情能办好”的营商服务环境，主动为

企业引进和项目落户提供高效优质服务。加快世行项目、科技园

等基础设施项目建设，加大土地征收、指标报批等工作力度，为

项目落户进场提供有利条件。用足用活“四项基金”、高质量发

展奖补“四十条”等政策，发挥希达担保公司融资杠杆作用，解

决项目落户资金难题，全方位营造亲商、安商、富商良好环境。

四、相关要求

（一）强化组织领导。开发区“招商引资百日会战”工作由

党工委书记、管委会主任刘家和同志亲自领导，其他班子成员分

工负责，招商局负责综合协调、汇总整理、项目预审和后勤服务

保障等工作，确保各片区招商工作有序推进。

（二）细化任务分工。招商局要在每月初将工作任务分解到

各片区；各片区联系委领导一方面要亲力亲为、挂帅出征，另一

方面要精心谋划、科学调度，将本组工作任务进一步细化，落实

到各责任单位；各责任单位主要负责人要负总责、具体抓，合理

安排具体分工，并于每周五将本部门招商信息汇总表报本片区牵

头单位，由牵头单位在周五下班前报招商局。

（三）加强业务学习。全体干部职工要切实加强招商业务知

识学习，既要掌握行情，把握产业动态，敏锐捕捉项目信息，也
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要熟悉内情，吃透制度文本，全面掌握我市及开发区出台的各项

优惠政策，增强与客商的沟通能力和洽谈水平。

（四）严格考核奖惩。纪检监察审计室牵头，党群部配合，

将落实全员招商情况作为各部门单位首要绩效考核指标，加大考

核权重。考核结果作为单位和个人评先评优、兑现奖励的重要依

据。纪工委要加强工作督导，对在工作中表现出色、取得显著实

效的，要及时通报表彰；对工作中不作为、慢作为，推诿敷衍的，

要通报批评，情节严重的要依规依纪严肃问责。

附表 1：“招商引资百日会战”招商片区任务分解表；

附表 2：“招商引资百日会战”项目信息汇总表；

附表 3：“招商引资百日会战”任务完成情况发布表。
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附表 1：

“招商引资百日会战”片区任务分解表

目 标 任 务
联系

委领导
对接产业招商组和驻外机构 责任单位 帮办联系人

总目标任务 120 亿元 刘家和 各片区 各责任单位 各联系领导

片

区

划

分

任

务

京津冀

经济圈
15 亿元 李 军 投促局王文、北京办事处

建设局、投服中心、小微项目采购中心、

建管分局、金坝街道办事处
张增华、刘 毅、王 飞

南京

都市圈
10 亿元 谢 彬 投促局杜圣初、南京办事处 财政局、纪检监察审计室、党群部 汪晓明、焦相军、凤元昊

上海

及周边区域
25 亿元 张旗会

投促局巫会友、上海浦东、奉贤、

闵行、青浦办事处

党政办、安监局、税务局、金融服务中

心、天湖街道办事处
刘秋根、赵炎鑫、潘孝峰

珠三角

经济圈
25 亿元 姚正东 投促局涂顺、深圳办事处 招商局、统计站、科创中心、规划分局 金 刘、陈建国、李 进

杭州

都市圈
15 亿元 余 红 投促局章启斌、杭州办事处

经发局、文明办、工商质监所、房管分

局、机关工会
万正强、孙 政、徐 龙

宁波

都市圈
15 亿元 孙朝晖 投促局章启斌、宁波、温州办事处

希达房产公司、大豪水厂、国土分局、

环保分局、消防大队
黄 继、陈 伟、吴勇明

苏锡常

都市圈
15 亿元 包晓明 投促局杜圣初、苏州、无锡办事处

征迁办、社发局、城管局、公安分局、

飞彩街道办事处
朱 浩、姚 俊、郭 舜

注：责任单位中排第一位的，为本片区牵头责任单位。
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附表 2：

“招商引资百日会战”项目信息汇总表

所在片区： 时间： 月 日—— 月 日

项目名称 投资额

进展情况

（在谈、

拟签约、

签约）

需调度问题 下一周工作计划
牵头对接

单 位

项目信息

开发区提供人

项目方

联系人

开发区

帮办人

（在谈不填）

注：各责任单位每周五上午填写好本表后，报本片区牵头责任单位；牵头责任单位于每周五下午 5:00 前，将本片区各责任单位项目信

息汇总后，报招商局办公室；招商局办公室于每周一上午统一发布各片区招商引资任务完成情况。
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附表 3：

“招商引资百日会战”任务完成情况发布表
时间：

片区名称 在谈项目数 拟签约项目数 签约项目数 签约引资额


