
2023 年度城乡垃圾末端处理专项经费

项目支出部门绩效自评报告

一、基本情况

（一）项目概况。

宣城瀚蓝固废处理有限公司成立于 2019 年 3 月，宣城

市城市管理综合执法局于 2019 年 5月 29 日与宣城瀚蓝固废

处理有限公司签订了《宣城市生活垃圾焚烧发电二期项目合

作协议》，公司位于宣城经济技术开发区长桥路以西，建设

规模为 2 台 500t/d 的机械炉排焚烧炉，配套一台 18MW 的凝

汽式汽轮发电机组，项目总投资 6.5 亿。

项目于 2019 年 12 月 31 日建成运行，目前生活垃圾处

理范围覆盖宣城市宣州区、郎溪县、泾县及绩溪县，全年运

行小时数超过 8000h，年垃圾处理量 42 万吨，年发电量 1.56

亿千瓦时，各项生产、环保指标均稳定达标，项目的稳定运

行为宣城地区生活垃圾减量化、无害化、资源化利用提供了

有力的保障，对改善宣城人居环境，推进生态文明建设贡献

一份力量。

本项目烟气工艺采用“SNCR 炉内脱氮＋半干法脱酸＋干

法喷射+活性炭吸附＋布袋除尘”的烟气治理方案。其中，

炉内炉温控制在 850℃以上，烟气停留时间不小于 2 秒。经

过处理后的尾气，主要污染物 SO2 排放浓度、烟尘排放浓度、

NOx 排放浓度、二噁英类排放浓均满足《生活垃圾焚烧污染



控制标准》（GB18485-2014）中相关排放浓度限值要求。

（二）项目绩效目标。

巩固农村生活垃圾处理“四有、两无”机制，坚持农村

生活垃圾清扫清运常态化管理机制；提升农村垃圾处理全覆

盖水平，持续改善农村人居环境。完成农村生活垃圾焚烧的

终端处理，改善城乡环境面貌，提升生活垃圾处理无害化、

资源化、减量化水平，实现城乡生活垃圾无害化处理。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

1、目的：加强城乡垃圾末端处理专项经费的管理，强化支

出责任，建立科学、合理的专项资金绩效评价管理体系，提高财政

资金使用效益。

2、对象：评价城乡垃圾末端处理专项经费的资金投入和工

作效果。

3、范围：城乡垃圾末端处理专项经费。

(二)绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标

准等。

1、绩效评价原则：

（1）客观、科学、公正的原则；

（2）综合绩效评价的原则；

（3）定量分析与定性分析的原则；

（4）统筹规划、稳步推进的原则；

（5）财政支出绩效评价与财政支出管理相结合的原



则；

（6）财政支出绩效评价贯彻事前、事中、事后的原则。

2、评价指标体系：
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（三）绩效评价工作过程。

(1)前期准备阶段

对项目资金进行调研，收集相关资料，了解项目资金的内容、操

作流程、管理机制、资金使用、产出和效果等情况。

(2)评价实施阶段

数据填报。将基础表提交给相关部门，相关部门按照预算绩效



管理要求填报相关数据。

数据复核。评价组对填报后的基础表进行核查，并翻看

了财务支出凭证。

问卷调查和访谈。根据社会调查计划进行满意度调查，同时现

场访谈，了解项目的真实情况。

(3)报告完成阶段

撰写评价报告。对复核后的数据和资料进行汇总，依据评分标 准

对绩效指标进行评分，并通过绩效分析形成项目资金的评价结论。 在

此基础上，按照预算绩效管理要求撰写绩效评价报告。

报告审核。绩效评价报告与预算执行部门沟通确认后，

经相关领导确认后定稿。

资料归档。项目组对评价过程资料进行归档，完成必要材料的

移交工作。

三、综合评价情况及评价结论

2023 年度城乡垃圾末端处理专项经费项目通过支付宣

城瀚蓝固废处理有限公司生活垃圾处理费，保障了宣州区城

乡垃圾无害化、减量化、资源化处置，切实提升市容市貌及

环境卫生。全年预算安排数 1000 万元，实际支付 888.38 万

元，支付率 88.84%。

经统计分析，城管执法局 2023 年度城乡垃圾末端处理

专项经费绩效评价综合得分为 98.88分，评价等级为“优秀”。

具体评分见下表：
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四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

2023 年度城乡末端处理专项经费项目年初预算数金额

为1000万元,实际到位资金888.38万元,全年执行数888.38

万元,执行率 88.84%。在项目资金管理中,我单位严格按照财

务管理制度,严格财务支出流程,对于项目资金未出现无故

截留。

（二）项目过程情况。

根据局机关对 2023 年度城乡末端处理专项经费安排总

要求,科学安排全年项目支出。坚持统筹协调、均衡合理安

排资金和各项工作任务。控制年度预算支出数额，集中资源

对重点项目和重大事项优先安排，确保垃圾末端处理正常运

行。

（三）项目产出情况。

1、数量指标：涉及到的乡镇数 20 个，按计划完成目标。

2、质量指标：农村生活垃圾终端处理≥80%，按计划完

成目标。

3、时效指标：专项资金到位及时性，按计划完成目标。



4、成本指标：日产生活垃圾量≥700 吨/天，垃圾处理

单价 55 元/吨，基本按计划完成目标。

（四）项目效益情况。

1、社会效益指标：提升农村生活垃圾治理率，确保城

乡生活垃圾减量化、无害化、资源化处理。

2、生态效益指标：生态无害化处置，助力生态文明建

设。

3、可持续影响指标：改善农村人居环境，实行常态化

管理，建立长效机制。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

1、存在的问题：一是预算绩效管理的规范程度需要进

一步提升，预算申请未结合资金设置能够体现本项目实施绩

效的核心效果指标。二是产出和效益类目标不清晰，无法准

确衡量项目效果。三是会计年度中期预算支付率不高。

2、经验做法：监督考察各项制度落实到位，市容市貌

有效提升。对各相关单位管理和考核到位，对服务产出效果

监督到位，整体问题处理及时到位，有效提升了市容市貌。

3、意见和建议：一是加强预算绩效管理培训，提升相

关方的切实绩效意识，规范全流程预算绩效管理。二是完善

项目管理制度，强化支出部门对项目资金的监督和管理。

六、有关建议

(一)加强预算绩效管理培训，提升绩效意识，规范全

流程预算绩效管理。



1.通过全员预算绩效管理培训，增强项目绩效意识，

提升预算绩效目标编制的方法和科学性;

2.在年初编制预算时，针对预算资金对应的项目，明

确项目对应的产出结果和效益，并进行定期的跟踪。

(二)完善项目管理制度，强化支出部门对项目资金的

监督和管理。

1.在资金的使用过程中，应该做好监督和审批工作，严

格按照专项资金的管理办法进行资金的使用，不应该截留、

挤占或者挪用支出;

2. 在年初进行当年预算的测算工作时，应该列出当

年项目支出的有关内容及资金，并且严格按照计划项目计划的

内容进行实施。

七、其他需要说明的问题

无
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