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	宣州区文昌政府2023年度绩效评价
	 一、乡镇概况
	（一）基本情况
	（二）政府机构设置及主要职责
	（三）组织架构及人员结构
	（四）2023年度财政运行概况

	2.2023年度文昌镇基本支出及项目支出情况
	（1）2023年乡镇基本支出情况：根据2023年文昌镇决算表，基本支出主要有社会保障和就业支出、卫生
	（2）2023年乡镇项目支出情况：
	根据2023年决算表，项目支出包括农村基础设施建设与维修、招商引资及经济发展项目、政府日常经费支出、
	二、年度总体目标及主要任务完成情况
	三、绩效评价结论
	（一）2023年度财政运行总体情况
	文昌镇2023年度年初预算数为1061.22万元，全部为一般公共预算收入，按支出性质分类：基本支出7
	2023年度“三公经费”年初预算27万元，全年支出数16.85万元，预算执行率62.41%，支出决算
	评价得分情况

	四、存在问题
	1、绩效目标设置不全面，绩效自评工作质量有待提高
	2、“三公经费”预算编制不科学不精准，且支出决算数与科目余额表显示金额不符  
	3、财务管理不规范
	4、采购管理不规范
	5、内控制度不完善、内部制度执行情况不到位

	五、意见和建议
	（一）加强培训、提高预算绩效管理水平
	    一是加强业务培训，主要包括绩效目标的规范化设置，绩效指标设置的全面性、合理性，扩大培训范围，
	（二）强化预算编制，提高预算精细化管理水平
	   一是加大预算编制的把控力度，按照预算编制文件的要求，确保预算编制科学、合理。二是建立科学合理的
	（三）加强财务制度管理，规范财务工作流程
	一是完善财务管理程序。进一步规范财务收支的报销、审批程序，使财务管理工作进一步程序化、规范化、制度化
	（四）加强运作管理，规范正常采购工作流程
	完善政府采购项目运作和管理的流程，对于采购流程和规范制度的建立，可以通过制定明确的采购管理制度，包括
	（五）完善内控制度建设、加强内外部监督
	乡镇应进一步完善内部控制制度建设，同时建立内部监督机制，每年通过定期/不定期检查单位中各岗位的执行能


