
广德市水利局“五聚焦五查找”作风建设集中

整治工作方案（征求意见稿）

为深入落实全省改进工作作风为民办实事为企优环境大会精

神以及省辖市市委书记、市长季度工作会议的有关部署要求，深

刻查摆当前干部作风中存在的“虚、躲、冷、粗、假”等突出问

题，推动全局广大党员干部强学习、找差距、抓整改、转作风、

建机制、促提升，切实做到“四个一流”（瞄准一流目标、干出一

流事业、练就一流本领、保持一流状态），根据《中共广德市委办

公室关于印发〈“五聚焦五查找”作风建设集中整治工作方案〉的

通知》（办【2022】49 号）文件要求，经局党组研究，决定在我局

党员干部中开展“五聚焦五查找”作风建设集中整治工作，现制

定如下方案。

一、总体要求

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯

彻落实习近平总书记关于“疫情要防住、经济要稳住、发展要安

全”的重要指示，紧紧围绕省委“一改两为”决策部署，以市委

一届四次全会精神为引领，以省辖市前两季度工作会上指出的问

题为鉴，以整治“虚、躲、冷、粗、假”等作风顽瘴痼疾为重点，

着力推动全局党员干部特别是领导干部做到对标对表落实党中央

重大决策部署及省委、宣城市委和市委工作要求，做到有求必应

解决群众企业急难愁盼问题，做到忠诚尽职、求真抓实、久久为

功、干就干好，为锻造典范城、勇当排头兵提供坚强有力的作风



保障，以优异成绩迎接党的二十大胜利召开。

二、整治重点

（一）聚焦真抓实干，查找有没有“虚”的问题，重点整治：

1.作风不严不实，出工不出力，在岗不在状态，坐诊不号脉，

习惯当“甩手掌柜”、搞“遥控指挥”，嘴里说着“市场化”，骨子

里还是“官本位”；

2.以文件落实文件，以会议落实会议，口号喊得震天响、行动

起来轻飘飘；

3.工作标杆不高，争先进位意识不强，得过且过、消极懈怠、

甘于“躺平”。

（二）聚焦担当作为，查找有没有“躲”的问题，重点整治：

1.工作能推就推、能拖就拖，该拍板的不拍板、该牵头的不牵

头、该补位的不补位、该担当的不担当；

2.拈轻怕重，遇到问题绕道走，不敢啃“硬骨头”、碰“硬钉

子”；

3.新官不理旧账，对历史遗留问题“敬而远之”，习惯击鼓传

花，层层甩锅。

（三）聚焦为民情怀，查找有没有“冷”的问题，重点整治：

1.群众意识、服务意识淡薄，得了冷漠症，不能将心比心，不

会换位思考，对待群众诉求，消极应付、推诿扯皮；

2.门好进、脸好看、事难办，不给好处不办事、给了好处乱办

事；



3.主动性不强，不深入群众，坐等群众找上门，群众不反映不

解决，结对帮扶困难群众走过场、做样子，身入心不入。

（四）聚焦守正创新，查找有没有“粗”的问题，重点整治：

1.决策缺乏论证，政策朝令夕改，损害政府形象；

2.违反民主集中制原则，该集体研究不集体研究，搞一言堂；

3.谋划部署心里没谱，工作推进手里没招，破解难题胸中无策，

老办法不管用、新办法不会用，局面打不开，工作无起色。

（五）聚焦实事求是，查找有没有“假”的问题，重点整治：

1.政绩观偏差，急功近利做表面文章，堆盆景、造亮点，图形

式、讲排场；

2.工作弄虚作假，对上级的决策部署要求不贯彻不落实或假落

实，向上级报告不真实、不全面，在文字材料上做文章，搞假经

验、假典型；

3.数字造假，报喜不报忧，统计加估计，一级骗一级。

三、工作安排

集中整治工作从 2022 年 7 月份开始，12 月底结束，不划阶段、

不分环节，坚持边学边查、边查边改、边改边立，把查找问题、

整改落实和成果转化同步推进、有机融合。重点做好以下几个方

面工作。

（一）持续强化学习教育。深学细悟习近平新时代中国特色

社会主义思想，持续学习习近平总书记关于作风建设的重要论述、

深入贯彻习近平总书记关于治水重要讲话指示批示、对安徽作出



的重要讲话指示批示精神以及省委、宣城市委和市委的贯彻落实

要求；扎实推进党史学习教育常态化长效化；认真学习全省“一

改两为”大会和省辖市市委书记、市长季度工作会议精神以及市

委一届四次全会精神等。坚持全面系统学、及时跟进学、创新方

法学、联系实际学，通过召开党委专题会、理论学习中心组学习

会及开展专项研讨等方式，强化学习效果，做到学深悟透做实。

（二）全面查补工作短板。对省辖市市委书记、市长季度工

作会议上以及市委相关会议上指出的问题，要认真对照、举一反

三，局属各科室、二级机构等部门要结合疫情防控、创建全国文

明典范城市、招商引资、项目建设、生态环保、耕地保护、服务

群众等当前重点工作，深入查找是否存在类似问题，并找准问题

产生的根源，局党组办公室要结合巡视巡察、督导检查、审计等

反馈的本地本单位的问题，强化调度、精准施策，拿出务实有效

管用的措施解决问题、补齐短板。各科室部门负责同志要亲自部

署 、 亲 自 把 关 、 亲 自 督 查 ， 全 力 抓 好

“一改两为”各项工作。

（三）深入开展自查自纠。全体党员干部要结合“一改两为

五做到”和“六不”突出问题专项整治，坚持“三个摆进去”，围

绕本次整治工作重点，深刻对照检视。要全面查找“虚、躲、冷、

粗、假”的具体表现，建立问题清单，明确整改措施、整改时限

和责任人，实行闭环管理，并认真抓好整改落实。相关情况要作



为年度民主生活会的重要内容。以作风整治的实际成效，推动广

德市水利局各项工作在全市争先进位。

（四）不断健全制度机制。统筹推进“当下改”与“长久立”，

既立行立改、边查边改，又举一反三、建章立制，进一步健全完

善加强作风建设、为民办实事、为企优环境的各项制度举措，并

切实提高执行力，确保落到实处。紧密结合水利工作实际，健全

作风建设满意度评价工作机制加大群众企业参与度，采取上门走

访、满意度测评、征求意见建议等多种形式，开展作风建设民意

调查，不断强化整治工作成效。着力构建“党组统一领导，科室

各负其责，依靠群众监督”的工作机制，修订车辆派遣、财务运

行及责任追究等管理制度，梳理工程招投标、行政执法、资金使

用等方面存在的廉洁风险点，针对性提出和落实风险防控措施，

特别在重要节日等时间节点，坚持把招呼打在前面，重申纪律作

风要求，警醒干部始终绷紧纪律规矩这根弦，并以刚性措施规定

和严格制度执行推进作风建设常态化。在工作程序上，对每个工

作岗位都明确工作目标、岗位职责、工作流程、工作标准和完成

时限，形成全方位、全过程的工作运行规范。

四、有关要求

（一）明确责任。作风建设集中整治工作在局党组领导下开

展，相关科室做好落实。全局上下要切实强化政治自觉和政治担

当，把整治工作作为加强对“一把手”和领导班子监督、党委领

导班子成员履行“一岗双责”以及党委履行全面从严治党主体责



任的重要抓手，强化工作部署，狠抓工作落实，确保取得实效。

领导干部要带头学习、带头查摆、带头整改、带头落实，坚决防

止上推下卸、以下级整改代替自身整改。

（二）强化督查。局党组成立督查组，重点围绕“一改两为”

工作开展以及整治工作中“开展学习是否深入、问题整改是否到

位、自查自纠是否彻底、漏洞堵塞是否全面、考核评比是否进位”

等开展专项督查、暗访检查。对整治工作搞形式、走过场，解决

问题不认真、不负责、不及时的严肃批评，督促及时纠正。对群

众和企业反映问题较多的地方和单位重点督查、及时通报，既通

报单位，又通报个人。

（三）严肃问责。对贯彻落实党中央决策部署及省委、宣城

市委和市委工作要求不力、损害群众和企业利益、故意刁难群众

和企业的党员干部，相关部门要严厉查处、严肃问责，发现一起、

处理一起。集中整治期间，要严肃查处一批突出问题，集中通报

曝光一批典型案例，形成震慑。

各科室于 2022 年 12 月 10 日前，将集中整治工作总结报送综

合办公室。

附件：1、（单位）“五聚焦五查找”作风建设集中整治工作对照

检视清单

2、（个人）“五聚焦五查找”作风建设集中整治工作对照检视清

单



附件 1:

“五聚焦五查找”作风建设集中整治工作对照检视清单

填报单位（盖章）： 填报时间：

对照检视内容
问题清单

（具体问题）

任务清单

（整改措施）

责任清单
整改清单

备注

整改时限 整改进度

（一）聚焦真抓

实干，查找有没

有“虚”的问题

1.作风不严不实，出工不出力，在

岗不在状态，坐诊不号脉，习惯当

“甩手掌柜”、搞“遥控指挥”，

嘴里说着“市场化”，骨子里还是

“官本位”；

2.以文件落实文件，以会议落实会

议，口号喊得震天响、行动起来轻

飘飘；

3.工作标杆不高，争先进位意 识不

强，得过且过、消极懈怠、甘于“躺

平”。

（二）聚焦担当

作为，查找有没

有“躲”的问题

4.工作能推就推、能拖就拖，该拍

板的不拍板、该牵头的不牵头、该

补位的不补位、该担当的不担当；

5.拈轻怕重，遇到问题绕道走，不

敢啃“硬骨头”、碰“硬钉子”；



对照检视内容
问题清单

（具体问题）

任务清单

（整改措施）

责任清单
整改清单

备注

整改时限 整改进度

6.新官不理旧账，对历史遗留问题

“敬而远之”，习惯击鼓传花，层

层甩锅。

（三）聚焦为民

情怀，查找有没

有“冷”的问题

7.群众意识、服务意识淡薄，得了

冷漠症，不能将心比心，不会换位

思考，对待群众诉求，消极应付、

推诿扯皮；

8.门好进、脸好看、事难办，不给

好处不办事、给了好处乱办事；

9.主动性不强，不深入群众，坐等

群众找上门，群众不反映不解决，

结对帮扶困难群众走过场、做样子，

身入心不入。

（四）聚焦守正

创新，查找有没

有“粗”的问题

10.决策缺乏论证，政策朝令夕改，

损害政府形象；

11.违反民主集中制原则，该集体研

究不集体研究，搞一言堂；

12.谋划部署心里没谱，工作推进手

里没招，破解难题胸中无策，老办

法不管用、新办法不会用，局面打

不开，工作无起色。

（五）聚焦实事

求是，查找有没

有“假”的问题

13.政绩观偏差，急功近利做表面文

章，堆盆景、造亮点，图形式、讲

排场；



对照检视内容
问题清单

（具体问题）

任务清单

（整改措施）

责任清单
整改清单

备注

整改时限 整改进度

14.工作弄虚作假，对上级的决策部

署要求不贯彻不落实或假落实，向

上级报告不真实、不全面，在文字

材料上做文章，搞假经验、假典型；

15.数字造假，报喜不报忧，统计加

估计，一级骗一级。

（六）其他方面

的问题
16.其他问题。



附件 2：

“五聚焦五查找”作风建设集中整治工作对照检视清单

填报人（签字）： 填报时间：

对照检视内容
问题清单

（具体问题）

任务清单

（整改措施）

责任清单

整改清单

备注

整改时限 整改进度

（一）聚焦真抓

实干，查找有没

有“虚”的问题

1.作风不严不实，出工不出力，在

岗不在状态，坐诊不号脉，习惯当

“甩手掌柜”、搞“遥控指挥”，

嘴里说着“市场化”，骨子里还是

“官本位”；

2.以文件落实文件，以会议落实会

议，口号喊得震天响、行动起来轻

飘飘；

3.工作标杆不高，争先进位意 识不

强，得过且过、消极懈怠、甘于“躺

平”。

（二）聚焦担当

作为，查找有没

有“躲”的问题

4.工作能推就推、能拖就拖，该拍

板的不拍板、该牵头的不牵头、该

补位的不补位、该担当的不担当；

5.拈轻怕重，遇到问题绕道走，不

敢啃“硬骨头”、碰“硬钉子”；



对照检视内容
问题清单

（具体问题）

任务清单

（整改措施）

责任清单

整改清单

备注

整改时限 整改进度

6.新官不理旧账，对历史遗留问题

“敬而远之”，习惯击鼓传花，层

层甩锅。

（三）聚焦为民

情怀，查找有没

有“冷”的问题

7.群众意识、服务意识淡薄，得了

冷漠症，不能将心比心，不会换位

思考，对待群众诉求，消极应付、

推诿扯皮；

8.门好进、脸好看、事难办，不给

好处不办事、给了好处乱办事；

9.主动性不强，不深入群众，坐等

群众找上门，群众不反映不解决，

结对帮扶困难群众走过场、做样子，

身入心不入。

（四）聚焦守正

创新，查找有没

有“粗”的问题

10.决策缺乏论证，政策朝令夕改，

损害政府形象；

11.违反民主集中制原则，该集体研

究不集体研究，搞一言堂；

12.谋划部署心里没谱，工作推进手

里没招，破解难题胸中无策，老办

法不管用、新办法不会用，局面打

不开，工作无起色。



对照检视内容
问题清单

（具体问题）

任务清单

（整改措施）

责任清单

整改清单

备注

整改时限 整改进度

（五）聚焦实事

求是，查找有没

有“假”的问题

13.政绩观偏差，急功近利做表面文

章，堆盆景、造亮点，图形式、讲

排场；

14.工作弄虚作假，对上级的决策部

署要求不贯彻不落实或假落实，向

上级报告不真实、不全面，在文字

材料上做文章，搞假经验、假典型；

15.数字造假，报喜不报忧，统计加

估计，一级骗一级。

（六）其他方面

的问题
16.其他问题。


