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旌政„2022‟80 号 

 

 

关于印发《旌德县城镇化补短板综合提升 
项目实施方案》的通知 

 

各县直有关单位、县属国有企业： 

经县政府同意，现将我县城镇化补短板综合提升项目实施方

案印发给你们，请遵照执行。 

 

 

 

   2022 年 11 月 4 日 
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旌德县城镇化补短板综合提升项目 
实施方案 

 
为深入贯彻落实党中央、国务院关于加快实施以人为核心的

新型城镇化战略，推进以县城为重要载体的城镇化建设，完善市

政交通设施，加快老旧小区改造，打造蓝绿生态空间，促进城乡

融合发展，助力旌德县全面提高新型城镇化质量和水平，经旌德

县人民政府研究，拟实施旌德县城镇化补短板综合提升项目，并

制定项目实施方案如下： 

一、项目概况 

本项目建设内容主要包括老旧小区改造工程、生态风貌提升

工程、乔亭路工程、农批市场及配套工程、水环境提升工程五部

分。项目具体建设内容、投资估算等以批复或备案的可研报告为

准。 

二、项目建设方案 

本项目建设期拟定为 3年，通过实施项目各子项工程，加强

市政交通设施建设，推进老旧小区改造，提升人居环境质量，促

进县乡村功能衔接互补。积极推动旌德县新型城镇化建设，打造

绿水青山、美丽和谐的现代山城。 

三、项目实施主体 

本项目实施主体为旌德县工业投资有限公司（以下简称“旌

德工投”），由该公司负责对项目开展投资—建设—运营一体化运

作，以市场化方式进行项目融资。 

四、项目投融资结构 
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本项目计划总投资约 5.3 亿元（最终以批复或备案的可研报

告为准），其中项目资本金约 1.3 亿元，其他资金缺口由旌德工

投通过申请银行贷款等多种渠道解决。项目资本金来源包括但不

限于旌德工投自有资金、股东注资、项目投资补助等非债务性资

金，县国资委将会同实施主体股东通过增资、注资和投资补助等

多种方式保障项目资本金及时足额到位。 

五、项目回报机制 

旌德工投作为项目实施主体，通过对项目建设形成的各类经

营性资产进行市场化运营获得收益，主要包括清淤砂石收入、停

车服务收入、农批市场商铺出租收入、云盘山生态绿地游园及配

套设施租赁收入等，其中：1.实施主体在依法合规获得项目中水

环境提升工程产生的砂石后，可直接销售或加工成碎石、机制砂

等产品销售。政府投资项目及地方招商引资重点项目等旌德县固

定资产投资项目中，同等质量、同等价格情况下，优先使用实施

主体出售的土石料、碎石及机制砂等材料；2.项目实施后将建成

约 450 个停车位，支持实施主体优先获得相关经营权并获得收

益；3.项目中农批市场建成后将可提供约 2 万㎡商铺对外出租产

生收益；4.项目生态风貌提升工程实施后，云盘山公园等生态绿

地内将适当开展休闲设施经营、摊点租赁等，按照“谁投资、谁

收益”原则，支持实施主体优先获得相应经营权或相关收入分成。 

同时，实施主体股东将积极协调公司现金流及集团内资金对

实施主体进行流动性支持，以实现本项目的综合现金流平衡。 

六、建设运营管理 

（1）建设管理 
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旌德工投负责项目具体实施，做好项目报建手续、保障项目

顺利推进，及时审核拨付资金，确保项目顺利实施。 

（2）运营管理 

旌德工投要加强市场研究力度，积极争取各级政策支持，加

强多元化市场经营手段，降本增效，保障项目健康持续运营。 

七、项目支持保障 

县政府成立项目领导小组，县长为组长、分管副县长为副组

长，县发改委、县财政局（县金融监管局）、县自然资源规划局、

县生态环境分局、县住建局、县农业农村水利局、县乡村振兴局、

县城管执法局等部门为成员，负责统筹协调重大问题，指导督促

工作落实。对于前期为加快项目进度，批件已办在相关部门名下

的子项，批件继续有效，实施主体调整为旌德工投。 

项目具体建设内容及范围等以批复同意的可研报告为准。 

本实施方案由旌德县人民政府负责解释。 

 

 

 

 

 

 

 

 

  旌德县人民政府办公室                     2022 年 11 月 4日印发 
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