
2023 年广德市老旧小区改造工作自评报告

广德市 2023 年计划改造 15 个老旧小区改造，涉及小区分别

为望月巷小区、杨令圩小区、水灌洞周边小区、茶叶巷周边小区、

胜境巷及党校新村居民区、农机站钱山边居民区、福林小区、土

产公司宿舍、东风小区、万桂山中路居民区、烟草公司居民区、

文昌小区、严家湾小区、红叶小区、长安花苑小区。通过项目整

合，实行片区推进，15 处老旧小区合并为 10 个项目实施改造，

改造总面积约 26.9 万平方米，惠及居民约 3137 户，计划总投资

约 8150 万元。

一、当前进展

截止目前，15 处老旧小区均已完成改造。

二、工作举措

（一）多措并举筹措老旧小区改造资金。2023 年我市老旧小

区改造计划投资额为 8150 万元，实际投资额约 9000 万元，资金来源

主要为上级补助和地方自筹，其中 2023 年度争取中央、省级资金共

计 2618 万元，剩余资金均为我市地方自筹，自筹资金主要是我局提

前与农发行对接老旧小区改造项目，农发行在申报和谋划项目的过程

中将该部分资金纳入项目统筹考虑，通过将有自身收益的项目与自身

没有收益的老旧小区改造项目进行捆绑，增加项目的整体信用和还款

能力，从而获得银行的贷款支持，持续保障我市老旧小区改造资金。

（二）充分调动居民参与的积极性。通过提升老旧小区居民



主人翁意识，参与改造、监督改造、推进改造。在改造前期，小

区改造“怎么改”和“改什么”都充分听取居民意见或建议，召

开业主代表意见征求会和发放改造意见调查问卷；在改造进场

前，发放民生工程联系一卡通，一卡通上详细标注建设责任主体、

工期、工程概况、各参建责任单位联系人及联系方式、监督电话，

通过联系一卡通形式，拓宽居民反映渠道，及时掌握施工过程中

居民提出意见建议或问题诉求，现场协调现场解决；在改造施工

中，邀请居民填写监督表，居民监督表是在巷道管网施工结束时，

需每户居民签字确认管网接入无漏接错接后，方可进行浇筑混凝

土；竣工验收阶段，邀请居民代表、街道社区、产权单位共同参

与验收，进一步加强居民监督作用，确保改造和管理同步衔接。

（三）积极推动老旧小区片区化改造。将老城区合理分片，

两年全部改造完成。通过梳理老旧小区及周边资源，拓展公共空

间，整合共享公共资源，进行集中连片整体改造，充分利用小区

内外部空闲地资源，打造微型停车场或口袋公园。同时推动小区

供水、燃气改造同步改造，老旧小区未进场，燃气公司不得擅自

进场改造，以免造成施工困难和反复开挖。

（四）科学合理安排片区化施工推进。片区化改造涉及范围

较广，小区巷道多，且我市老城区人口较为密集，在改造过程中

受巷道狭窄、房龄较老等限制因素影响，施工推动难度较大，为

保障居民正常生产生活及出行需求，统一实施片区化分区块实

施，按照“实施一区块、完成一区块、启动一区块”原则，实行



区块化施工，开工一块，集中力量抢抓该区域施工，待区块完成

后，再进行下一区块施工，通过循环推进施工，尽量减少因改造

带来生产生活及出行不便的影响。

三、取得成效

1、极大的改善我市老旧小区改造居住环境。

通过我市老旧小区改造逐年、逐步分片区推进后，我市

老旧小区居住环境得到提升，居民满意度得以提升。小区改

造后，居民生活更加便捷、内部环境得到改善、幸福感得以

提升。

2、提升老旧小区内部基础设施条件。

2023 年 15 个小区共涉及改造道路面积约 148000 平方

米、改造雨水管道长度约 24000 米、改造污水管道长度约

29000 米、改造供水主支管道长度约 18000 米、新建消防栓

约 107 个、新建路灯约 296 个、新建停车位约 300 个。

四、存在问题

（一）我市城市建设起步较晚，老旧小区大多为开放式、非

物管小区，小区通道较多，无统一出入口或较为完善的封闭区域

组成成建制小区，这对改造后期引进市场化运营物业企业带来较

大困难，在老旧小区改造完成后，只能移交所属社区进行代管。

（二）我市老旧小区大多分布于老城区，巷道狭窄、房龄老

旧，对改造过程中，材料运输、机械运转带来影响，道路开挖过

程中，对居民出行影响较大。同时由于我市老旧小区大多为自建



房，原有地埋管道多且无相应位置图，道路开挖过程中，造成原

有供水管道破坏、堵塞，部分时间段导致居民用水不便。

五、考核自评



综上评分细则，本年度我市自评得分 95.5 分。

六、2024 年计划

2024年计划实施2个小区，小区分别为广德市税务小区、

广德市运管所宿舍，惠及居民 49 户、改造面积 0.28 万平方

米、楼栋数 4 栋、计划总投资约 260 万元。另 2024 年计划

提前完成十四五规划项目，提前实施 2025 年老旧小区 1 处，

惠及居民 55 户、改造面积 1.1 万平方米、楼栋数 5 栋、投

资额约 320 万元。


