
广德市交通运输局公共资源交易领域
专项整治工作方案征求意见稿

为进一步优化营商环境，规范交通运输行业公共资源交

易市场秩序，根据一届市委第三轮巡查整改反馈的问题及

《全市公共资源交易领域专项整治工作方案》（广公委

[2023]1 号）文件要求，结合我局实际，特制定本工作方案。

一、工作目标

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以问题

为导向，坚持检查、打击和防范相结合，深入查找当前我局

招投标工作中存在的突出问题，整治招投标工作中设置的各

种不合理限制和隐性壁垒，严厉打击规避招标、虚假招标、

串通招标等各种违法违纪行为，扎实开展专项治理，规范交

通运输行业公共资源交易市场秩序，打造公平公正、规范高

效、阳光透明的市场环境。

二、组织领导

成立广德市交通运输行业公共资源交易领域突出问题

专项整治工作领导组。

组长：胡孝武

副组长：贾苏红、王庆、汪洲、肖昕龙、邵宗鹤、余桂

芝

成员：袁传龙、潘学娣、张劼、曹继虎、童祖明、彭益



玮、张大学、刘刚、程干、罗永芝、杨龙

专项整治工作领导组办公室设在局规划建设科，袁传龙

任主任，杨龙为办公室副主任。负责与局属各相关单位和科

室进行工作对接和联系沟通，负责专项整治工作整改材料收

集和上报工作，完成局专项整治办公室交办的其它工作。

三、整治范围

对全局范围内 2022 年 1 月 1 日至 2023 年 5 月 31 日完

成招标、采购或者直接发包的所有工程建设项目进行全面排

查。整治内容主要包括：

(一) 项目的审批、招标文件的审查。是否存在应招未招、

先施工后招标、招标程序不规范、招标文件设置不合理条件

限制排斥潜在投标人以及工程造价编制不规范等问题。

(二) 建设单位的日常管理。项目的监管、调度、整改、

验收等工作是否到位，资料是否齐全，是否按招标文件签订

合同，有无超前支付工程款行为，是否严格落实项目管理人

员变更审查程序，有无转包、非法分包行为发生等问题。

(三) 工程变更的审批。是否存在先施工后审批、变更内

控机制缺失、重大变更未经集体研究不履行程序的问题。

四、实施步骤

(一)全面自查自纠(7 月 1 日一 20 日)。局属各单位、各科

室各梳理本单位自 2022 年以来工程建设项目实施情况，并

逐个进行自查自纠，填写“建设工程项目自查登记表”（见

附件 1）、“建设工程项目各类应退未退保证金清理情况表（见



附件 2），并形成自查报告。保证金清理情况表每周五下午报

送，原则上 7 月份全部清理完成。自查登记表、以及自查报

告于 7 月 20 日前报专项整治工作领导组办公室，经局专项

整治领导组办公室审核后，报市专项整治工作领导组办公室。

（二）抓好落实整改(7 月 20 日一 8 月 20 日)。局属各单

位、各科室对自查中发现的问题要进行全面梳理，建立问题

线索整改清单，对账销号、闭环管理，确保问题整改到位。

于 8 月底将“专项整治问题线索整改清单”（附件 3）报局专

项整治工作领导组办公室。未完成整改的每月底上报整改进

度，本年度 12 月底前全部完成整改。对检查中发现的严重

违法违规行为，依法依规严肃查处，该移交的及时移交，切

实推动专项整治工作取得实效。

(三)总结提高阶段(8 月 21 日-12 月 31 日)。把“当下改”

和“长久立”结合起来，在加快推进专项整治的同时，针对

整治中发现的问题，总结的经验，使各项治理成果制度化、

程序化、规范化。通过建章立制，巩固整治成果，建立招投

标事前、事中、事后监管长效机制，形成监管制度；完善信

用体系，落实联合惩戒等措施，从源头遏制招投标竞争不公、

各类违法违规行为的发生。

五、工作要求

(一)提高认识，落实责任。局属各单位、各科室要切实

增强大局意识、责任意识，建立主要领导亲自部署、专人负

责抓落实的专项整治工作机制，确保在规定时限内完成梳理



工程实施情况，及时报送自查登记表、自查报告、整改清单。

(二)严肃整改，狠抓落实。局属各单位、各科室要对照

检查发现的问题，提出切实可行的整改措施，加大整改力度，

查找工作中的薄弱环节和缺乏之处，建立健全各类规章制度，

巩固和扩大整改成果，确保本次专项整治工作落到实处、取

得成效。

(三)强化督查，跟踪督办。

局专项整治工作领导组办公室要加强指导，实施跟踪督

办，督查工作落实情况，保证整改效果。对整改不积极、不

到位的，追究责任领导和责任单位的责任。


